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Раздел 1. Информационная карта Программы развития муниципального бюджетного дошкольного образовательного учреждения детского сада №14 «Солнышко» Старооскольского городского округа

1.1. Паспорт Программы развития муниципального бюджетного дошкольного образовательного учреждения детского сада №14 «Солнышко» Старооскольского городского округа

	Наименование Программы развития
	Программа развития муниципального бюджетного дошкольного образовательного учреждения детского сада №14 «Солнышко» Старооскольского городского округа (далее — Программа)

	Разработчик Программы
	Чеховская Н.П.    

	Правовое обоснование обоснование Программы
	Конституция Российской Федерации;

Федеральный закон Российской Федерации № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12. 2012 г.;

Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования», утвержденная постановлением Правительства Российской Федерации от 26 декабря 2017 г. № 1642;

Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года, утвержденная распоряжением Правительства Российской Федерации от 29 мая 2015 г. № 996-р;

Федеральный государственный образовательный стандарт дошкольного образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации (Минобрнауки России) от 17 октября 2013 г. N 1155 г. Москва «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования»

Профессиональный стандарт «Педагог (педагогическая деятельность в сфере дошкольного, начального общего, основного общего, среднего общего образования) (воспитатель, учитель)», утвержденный приказом Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации  от 18 октября 2013 г. № 544н;

Профессиональный стандарт «Педагог дополнительного образования детей и взрослых», утвержденный приказом Минтруда России №613н от 08.09. 2015 г.;

Профессиональный стандарт «Педагог-психолог (психолог в сфере образования)», утвержденный приказом Минтруда России № 514н от 24.07.2015 г.;

Национальный проект «Образование», утвержденный Президиумом Совета при президенте Российской Федерации по стратегическому развитию и национальным проектам (протокол от 24 декабря 2018 г. № 16);

Закон Белгородской области от 31.10.2014 №314 «Об образовании в Белгородской области»;

Государственная программа Белгородской области «Развитие образования Белгородской области на 2014-2020 годы» утвержденная постановлением Правительства Белгородской области от 30.12. 2013г. №528-пп.;

Стратегия развития образования Белгородской области "Доброжелательная школа" на период 2020 - 2021 годы, утвержденная постановлением Правительства Белгородской области от 20.01.20 № 17-пп

Муниципальная программа «Развитие образования Старооскольского городского округа», утвержденная постановлением администрации Старооскольского городского округа от 28.02.2019  № 617;
Приказ управления образования администрации Старооскольского городского округа от 25.04.2014 года №628 «Об утверждении Порядка согласования программы развития образовательных организаций Старооскольского городского округа»;

- Устав муниципального бюджетного дошкольного образовательного учреждения детского сада №14 «Солнышко» Старооскольского городского округа и другие нормативные документы

	Цель и задачи Программы 
	Стратегическая цель Программы:

Создание современного образовательного пространства, обеспечивающего право каждого ребенка на качественное и доступное дошкольное образование, с учетом его потребностей и возможностей, построение доброжелательной образовательной среды, способной обеспечить конкурентоспособность и воспитательную ценность дошкольного образования. 

Задачи Программы:

1. Внедрение «lean-технологий» в организационную культуру воспитанников, педагогов и родителей, с целью формирования бережливого мышления, минимизации потерь и повышения качества образовательных услуг.
2.  Формирование доброжелательной системы взаимоотношений в дошкольной образовательной организации. 

3. Повышение качества дошкольного образования путём вовлечения в организацию педагогической деятельности всех субъектов образовательных отношений.

4. Оптимизация развивающей предметно-пространственной

среды дошкольного учреждения в соответствии с современными требованиями.

5.Организация социального партнерства для повышения качества дошкольного образования.

6. Повышение мотивации педагогических работников к профессиональному развитию, личностному росту, качественному выполнению трудовых функций.

	Целевые индикаторы и показатели
	См. раздел 7.2. Программы

	Сроки и этапы реализации Программы
	Сроки реализации программы - 2020-2023 годы.

Этапы реализации программы

Первый (аналитико-организационный) этап (2020 год)

- определение приоритетных направлений развития дошкольной образовательной организации в соответствии с социальным заказом и потребностями общества, осмысление противоречий и предпосылок развития детского сада;

- разработка модели развития детского сада;

- инициирование и реализация проектов по приоритетным направлениям модели развития дошкольной образовательной организации;

- совершенствование системы мониторинга и оценки качества образования.

Второй этап (этап внедрения и реализации модели) (2021-2022 годы):
- начало реализации Программы, приведение основных компонентов образовательной деятельности в соответствие характеристиками концепции развития дошкольной образовательной организации;

- инициирование и реализация проектов по приоритетным направлениям модели развития дошкольной образовательной организации;

- осуществление методического, кадрового и информационного обеспечения Программы;

- разрешение возникающих противоречий и коррекция компонентов, отклоняющихся от норм, заданных моделью.

Третий (аналитико-обобщающий) этап (2023 год):

- анализ и рефлексия статуса дошкольной образовательной организации в социуме, структуры функционирования;

- определение действий педагогического коллектива к дальнейшему развитию.

	Объёмы и источники финансирования Программы
	Для реализации Программы привлекаются средства из муниципального бюджета, а также внебюджетные источники. В ходе реализации Программы объёмы финансовых средств, направляемых на её выполнение, могут корректироваться учредителем учреждения. Конкретные мероприятия Программы и объёмы её финансирования уточняются ежегодно при формировании проекта муниципального бюджета на соответствующий финансовый год

	Контроль за исполнением Программы
	Общий контроль реализации Программы осуществляет заведующий МБДОУ ДС №14 «Солнышко».

Координирует деятельность по Программе заведующий МБДОУ ДС №14 «Солнышко».
Программа рассматривается муниципальным экспертным советом управления образования администрации Старооскольского городского округа.

Вопросы реализации Программы рассматриваются на заседаниях  Совета Учреждения МБДОУ ДС №14 «Солнышко».


1.2. Краткая характеристика муниципального бюджетного дошкольного образовательного учреждения детского сада №14 «Солнышко» Старооскольского городского округа

Общая характеристика дошкольного образовательного учреждения

Полное официальное наименование: Муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение детский сад №14 «Солнышко» Старооскольского городского округа.

Сокращенное наименование: МБДОУ ДС №14 «Солнышко»

Место нахождения (юридический адрес): Российская Федерация, Белгородская область, г. Старый Оскол, микрорайон Интернациональный, дом 19.

Почтовый адрес: 309504 Российская Федерация, Белгородская область, 
г. Старый Оскол, микрорайон Интернациональный, дом 19.

Телефон: 8(4725)24-34-20, 8(4725)24-14-92.
Электронный адрес: st-dou14@yandex.ru 

Адрес официального сайта: http://stdou14.ucoz.ru  

Дата создания образовательной организации: муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение детский сад №14 "Солнышко" создано 29 мая 1972 года.

Учредителем МБДОУ ДС №14 «Солнышко» является Администрация
Старооскольского городского округа.
Учреждение является унитарной некоммерческой организацией. 

Организационно-правовая форма - муниципальное бюджетное учреждение.
Тип образовательной организации - дошкольная образовательная организация.
Наличие лицензии:
Дошкольное образовательное учреждение имеет лицензию на осуществление образовательной деятельности на право оказывать образовательные услуги по реализации образовательных программ (от 15.02.2017 серия 31Л01 №0002287, per. №8482).
МБДОУ ДС № 14 «Солнышко» является юридическим лицом («Свидетельство о внесении в Единый государственный реестр юридических лиц» серия 31, №002278532 рег. № 2123128026591 от 18.07.2012 года) и имеет Устав МБДОУ (зарегистрирован 17 августа 2015 года Межрайонной ИФНС России по Белгородской области).

Режим работы
Детский сад функционирует в режиме 5-дневной рабочей недели с 12-ти часовым пребыванием детей в ДОУ (с 7.00 до 19.00 часов).
Детский сад сегодня  

Детский сад расположен в юго-западной  части города Старый Оскол,  в микрорайоне Интернациональный. Ближайшее окружение — муниципальное  общеобразовательное учреждение «Средняя общеобразовательная школа №11»,  муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение детский сад №2 «Колокольчик» Старооскольского городского круга, муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение  детский сад №3 «Теремок» Старооскольского городского круга.  
Количество воспитанников  в возрасте от 2 до 7 лет – 158. 
В ДОУ функционирует  5  групп общеразвивающей направленности; 3 группы компенсирующей направленности.

Группы комплектуются по одновозрастному принципу. Прием детей в детский сад производится руководителем в соответствии со списками детей для зачисления в группы общеразвивающей направленности на новый учебный год, составленных на основании данных электронной базы Портала муниципальных услуг, рассмотренных и согласованных муниципальным Управляющим Советом администрации Старооскольского городского округа. Преимущественное право на зачисление ребенка в детский сад предоставляется лицам, пользующимся льготами, предусмотренными действующим законодательством. Дети с ограниченными возможностями здоровья принимаются в группы компенсирующей направленности только с согласия родителей (законных представителей) на основании заключения территориальной психолого-медико-педагогической комиссии.
Содержание дошкольного образования в МБДОУ детский сад №14 «Солнышко» реализуется через организацию следующих видов деятельности детей: двигательная, коммуникативная, познавательно-исследовательская, музыкальная, изобразительная, восприятие художественной литературы, самообслуживание и элементарный бытовой труд, игровая. Образовательная деятельность осуществляется в ходе режимных моментов, в совместной деятельности педагога с детьми, самостоятельной деятельности дошкольников, во взаимодействии с семьями воспитанников.  
Социальный заказ определяет ведущую деятельность ДОУ: обеспечение физического, психического, интеллектуального, нравственного, творческого развития личности ребёнка, формирование предпосылок учебной деятельности, сохранение и укрепление здоровья детей дошкольного возраста.   
Кадровые условия реализации основной образовательной программы 

МБДОУ детский   сад №14 «Солнышко» полностью укомплектован педагогическими кадрами.  Коллектив воспитателей и специалистов состоит из 23 педагогов, из них: старший воспитатель – 1, учитель-логопед – 2, педагог-психолог – 1, музыкальный руководитель – 2, воспитатели – 16, педагог дополнительного образования – 1, инструкторы по физической культуре – 1. 

Высшее педагогическое образование имеют 10 (43,5%) педагогов, среднее специальное – 13 (56,5%), заочно обучаются - 1 (4,3%). Трое педагогов награждены   грамотой Министерства   образования   и   науки.

Уровень квалификации педагогических работников:

	Количество
педагогов
	Высшая категория
	Первая категория
	Без категории

	23
	8 (34,8%)
	9 (39,2%)
	6 (26%)
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Ресурсное обеспечение
Территория детского сада огорожена забором, имеются озелененные участки, огород, спортивные площадки и т.д. В МБДОУ созданы условия и развивающая среда для детей с 2 до 7 лет, которая обеспечивает безопасность жизни детей, способствует их физическому, познавательному, речевому, художественно-эстетическому и социально-коммуникативному  развитию. Образовательная деятельность обеспечена учебным оборудованием, техническими средствами обучения согласно реализуемой ООП ДО ДОУ, а также необходимым учебно-методическим комплексом, который ежегодно актуализируется. 
При проектировании развивающей предметно-пространственной среды образовательного учреждения коллектив учитывает следующие факторы: индивидуальные социально-психологические особенности ребёнка, своеобразие его эмоционально-личностного развития, индивидуальных интересов, склонностей, предпочтений и потребностей, возрастных и полоролевых особенностей. 
 В детском саду создана развивающая предметно-пространственная среда, которая состоит из нескольких комплексов: эстетического, экологического, здоровьесберегающего. В построении использовались такие элементы РППС, как полифункциональность, трансформируемость, вариативность, доступность и безопасность. Общая эстетика интерьеров помещений детского сада создает комфортный и гармоничный эмоциональный настрой. 
Эстетический комплекс включает в себя творческие центры в группах, постоянно действующие экспозиции детских работ, музыкальный зал, костюмерную, различные виды театра, декорации и реквизиты. 
Экологический - это территория вокруг детского сада, природные уголки в группах. 
Для формирования у детей основ экологической культуры созданы:
- огород;
- цветники, альпийские горки и другие виды дизайна на территории и групповых участках; 
- клумба «Зеленая аптека»;

- уголки природы в группах. 
Здоровьесберегающий – материально-техническое оснащение МБДОУ соответствует санитарно-гигиеническим требованиям. Имеются все условия для физкультурно-оздоровительной работы и организации самостоятельной двигательной деятельности: 
- спортивный зал, с набором современного оборудования и инвентаря, что позволяет эффективно осуществлять  развитие основных движений и физических качеств воспитанников; 
- оборудованные физкультурные уголки в группах; 
 - медицинский блок. 
Для организации оздоровительной и самостоятельной двигательной деятельности на свежем воздухе предусмотрено наличие: 
- озелененных участков для защиты от неблагоприятных факторов внешней среды; 
- спортивной площадки с беговой дорожкой, стационарным спортивным оборудованием; 
- групповых участков со стационарным физкультурным оборудованием; - зон релаксации. 
Для обеспечения интеллектуального, познавательного развития в МБДОУ функционируют: 
- центры познавательного развития детей в группах, оборудованные конструктивно-строительными играми, познавательной литературой, пособиями, экспериментальными мини-лабораториями. 
Кабинет педагога-психолога оборудован в соответствии с требованиями удобства и комфорта для детей. Кабинет разделён на различные зоны для занятий с детьми и взрослыми. Имеется уголок релаксации с мягкой мебелью и зелёной зоной.  
 Во всех группах имеется эстетически оформленная образовательная зона, где сосредоточен и систематизирован разнообразный познавательный материал для интеллектуального развития дошкольников. Во всех групповых комнатах созданы условия для эмоционального комфорта детей и организации игровой деятельности. В соответствии с образовательной программой МБДОУ, каждый ребёнок в обновлённых условиях может найти комфортное место для занятий и отдыха. Все атрибуты комплектуются по тематике и размещаются в игровых центрах в местах, доступных для детей. Своеобразие психологического развития детей требует изменения окружающей среды по их вкусу и настроению. Для этого в группах изготовлены многофункциональные ширмы, подиумы, мягкие модули. 
Центры релаксации оборудованы уютной обстановкой: мебелью, фотоальбомами, интересными книгами, настольными играми, коллекциями. При создании развивающей среды группы воспитатели учитывают гендерные различия (разделение игровых зон для девочек и мальчиков). 
Оснащение групповых комнат позволяет детям самостоятельно или в совместной деятельности с взрослым определить содержание деятельности, наметить план действий, распределить свое время и активно участвовать в образовательной деятельности, взаимодействуя друг с другом и педагогами.                                                                                                     
Инновационная и проектная деятельность

С сентября 2017 по май 2018 года МБДОУ ДС №14 «Солнышко» в полном объеме реализован проект «Создание группы кратковременного пребывания для детей 5 до 7 лет, имеющих тяжелые нарушения речи»

С 2016 по 2019 годы  музыкальные руководители МБДОУ ДС № 14 «Солнышко» участвовали в реализации регионального проекта «Танец как средство эстетического развития детей» («Танцевальная палитра»)» на территории Старооскольского городского округа.
Раздел 2. Аналитико-прогностическое обоснование Программы

2.1. Анализ состояния и прогноз тенденций изменения внешней среды

Развитие дошкольного образовательного учреждения определяется рядом факторов изменения внешней среды на федеральном, региональном и муниципальном уровнях.

Основные направления деятельности МБДОУ ДС №14 «Солнышко» должны развиваться согласно стратегическим приоритетам в сфере образования, которые определены нормативными документами разных уровней. 

Статья 64 Федерального закона «Об образовании в Российской Федерации» закрепляет право на получение дошкольного образования по образовательным программам, направленным на разностороннее развитие дошкольников с учетом их возрастных и индивидуальных особенностей, достижение детьми уровня развития, необходимого и достаточного для успешного освоения ими образовательных программ начального общего образования. 

В Государственной программе Российской Федерации «Развитие образования», утверждённой постановлением Правительства Российской Федерации от 26 декабря 2017 г. №1642 одной из основных целей является повышение качества дошкольного образования, которое требует от дошкольной образовательной организации предоставления комплекса услуг, отвечающих как ожиданиям и запросам родителей, так и требованиям законодательных нормативных документов системы дошкольного образования.

В период перехода и реализации ФГОС ДО возникли предпосылки для радикальных изменений в содержании дошкольного образования, организации образовательной деятельности и понимании результатов педагогических действий. Необходимо ориентировать педагогов на новые требования, внедрение инноваций в образовательную деятельность, повышение активности взаимодействующих субъектов в организации взаимодействия дошкольного учреждения, социальных партнеров, семьи.

Профессиональный стандарт педагога, утвержденный приказом Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации 18 октября 2013 года, также предъявляет качественные требования к содержанию профессиональной деятельности воспитателя. Основной миссией профессионального стандарта является определение качества педагога нового поколения, способного реализовывать в образовательной деятельности требования ФГОС дошкольного образования. Профессиональный стандарт нацеливает воспитателя на развитие методической и технологической компетентности, акцентирует внимание на современных психолого-педагогических технологиях, на интерактивных развивающих формах и методах обучения, основанных на знании законов развития личности и поведения ребенка в различных средах. Таким образом, воспитатель должен владеть всеми видами развивающих деятельностей дошкольника.

Необходимо отметить, что особое место в профессиональном стандарте отводится компетентности воспитателя организовывать образовательную деятельность детей с особыми образовательными потребностями.

Региональными приоритетами развития дошкольного образования являются:

- обеспечение доступности дошкольного образования за счет развития сети муниципальных дошкольных организаций и негосударственного сектора;

- создание для всех равных стартовых возможностей при поступлении в школу;

- психолого-педагогическая поддержка развития детей раннего возраста (от 0 до 3 лет) в условиях семейного воспитания;

- духовно-нравственное воспитание дошкольников: формирование базовых основ православной культуры и регионального патриотизма;

- формирование у детей и подростков «моды» на здоровый образ жизни.

Также, необходимо отметить приоритетные направления обновления содержания дошкольного образования:

- физическое развитие и здоровьесбережение дошкольников;

- адаптивные модели образования для детей с ОВЗ;

- осуществление преемственности в реализации ФГОС дошкольного и начального общего образования;

- реализация системно-деятельностного подхода;

- обеспечение психолого-педагогической поддержки семьи и повышение педагогической компетентности родителей;

- поддержка одаренных детей.

Важным требованием современной концепции управления образовательным учреждением является синергия проектного и бережливого управления дошкольной образовательной организацией, согласно которому объединение технологий проектного и бережливого управления  способствует повышению эффективности функционирования ДОУ.

Наиболее эффективными мерами в работе с педагогическими кадрами определены:

- использование новых моделей повышения квалификации педагогических работников, предполагающих индивидуализацию траекторий профессионального развития;

- поддержка инновационной и стажировочной деятельности педагогических работников.

Таким образом, миссия дошкольного образовательного учреждения заключается в предоставлении качественных образовательных услуг с учетом запросов и интересов  всех участников педагогического взаимодействия, создании условий для роста профессионализма педагогов, повышения педагогической грамотности родителей и  дальнейшего успешного развития маленького человека в обществе.

2.2. Анализ состояния и прогноз тенденций изменения внутренней среды

2.2.1. Анализ выполнения целевых индикаторов и показателей, характеризующих ход реализации Программы развития в 2016-2019 годах
Анализ достигнутых изменений, произошедших в ДОУ за период с 2016 по 2019 годы, позволяет сделать вывод о реализации целей и задач, определенных Программой развития дошкольного учреждения и полученных конкурентных преимуществах

По результатам мониторинга, проведённого в соответствии с приказом департамента образования от 05.05.2017 г. № 1335 уровень удовлетворённости родителей воспитанников качеством услуг МБДОУ ДС №14 «Солнышко» составил 98%.

Дошкольное учреждение располагает достаточной ресурсной базой и условиями для осуществления качественной образовательной деятельности, имеет значительный кадровый потенциал, что позволяет использовать его возможности для сохранения и укрепления здоровья детей, их всестороннего развития, создания психологического комфорта и ситуации успеха каждому ребенку, предоставления дополнительных образовательных услуг, реализации вариативных форм дошкольного образования.

В ДОУ созданы все условия для разностороннего развития детей от 2 до 7 лет.

Созданные условия способствуют эффективному выполнению требований ФГОС ДО, и направлены на развитие интеллектуальной, познавательной, эмоциональной сфер личности ребенка-дошкольника.

В ДОУ сложилась устойчивая система взаимодействия с семьями дошкольников, основанная на доверии, личном опыте и положительном общественном мнении о профессиональной компетентности педагогического коллектива, условиях и результатах образовательной деятельности.

В ДОУ функционирует Консультационный центр для родителей (законных представителей), обеспечивающих получение детьми дошкольного образования в форме семейного образования. Основными задачами Консультационного центра являются:

· оказание психолого-педагогической помощи родителям (законным представителям), направленной на создание психолого-педагогических условий для гармоничного психического и социального развития ребенка;

· предоставление родителям (законным представителям) информации по вопросам развития и воспитания ребенка.

Созданная в дошкольном учреждении система работы по здоровье- сбережению позволяет сохранять и качественно повышать уровень здоровья детей, а также решать задачи валеологического воспитания дошкольников.

Анализ заболеваемости и посещаемости детьми дошкольного учреждения

Сравнительные результаты анализа общей заболеваемости

	Год 
	Количество детей
	Детодни 
	Пропущено всего
	Пропущено по болезни

	
	
	
	
	Всего 
	За год на одного ребенка
	За один месяц на одного ребенка

	2016
	157
	13130
	1033
	143
	6,4
	1,8

	2017
	158
	13015
	781
	126
	5,1
	1,6

	2018
	155
	12137
	520
	96
	3,5
	1,1


	Показатели 
	2018 год
	2017 год
	2016 год

	
	Всего 
	Ранний возраст
	Дошк.

возраст
	Всего
	Ранний возраст
	Дошк. возраст
	Всего
	Ранний возраст
	Дошк. возраст

	Среднесписоч

ный состав
	155
	25
	130
	158
	42
	116
	157
	34
	123

	Число пропусков детодней по болезни
	520
	205
	315
	781
	290
	491
	1033
	269
	764

	Число
пропусков на
одного
ребенка
	3,5
	6,8
	2,6
	5,1
	8,3
	4,2
	6,4
	11,2
	5,2

	Количество
случаев
заболевания
	96
	40
	56
	126
	50
	76
	143
	42
	101

	Количество случаев на одного
ребенка (на 1000)
	648
	1333,3
	474,6
	623,5
	1428,6
	644,1
	899,37
	1,750
	748,14

	Количество часто и длительно болеющих детей
	16
	11
	5
	25
	17
	8
	37
	20
	17


Количество детей, имеющих нарушения в развитии

	Учебный год
	Хронические заболевания
	Нарушение зрения
	Нарушение осанки
	Плоско

стопие 
	Задержка речевого развития
	Задержка псих. Развития

	2016
	6
	
	
	
	
	
	3
	
	24
	
	1
	

	2017
	4
	
	1
	
	
	
	1
	
	26
	
	2
	

	2018
	4
	
	1
	
	
	
	
	
	38
	
	4
	


Анализ заболеваемости детей МБДОУ ДС  №14 «Солнышко»

	Заболевания
	2016-2017 уч.год
	2017-2018 уч.год

	
	ясли
	сад
	ясли
	Сад

	Атопический дерматит, нейродермит
	-
	-
	-
	-

	Пищевая аллергия
	4
	1
	-
	-

	БА
	-
	-
	-
	-

	ЧБ
	-
	-
	-
	-

	Миопия
	1
	-
	1
	-

	Костно-мышечные заболевания
	-
	1
	-
	1

	Поллиноз
	-
	-
	-
	-

	ЖКЗ
	-
	-
	-
	-

	ЛОР
	-
	-
	-
	-

	Хирург. заболевания
	3
	4
	-
	7

	ВПС
	-
	-
	1
	2

	Невролог
	1
	-
	-
	3


Количество простудных случаев по сравнению с прошлым годом снизилось. Необходимо продолжать работу с дошкольниками по использованию разнообразных методов закаливания, повышающие сопротивляемость организма к респираторным заболеваниям, воспитывающие способность быстро и без вреда для здоровья применяться к различным условиям внешней среды.

Сравнительные результаты анализа групп здоровья воспитанников
	Год 
	Всего детей
	1 группа
	2 группа
	3 группа
	4 группа
	из них общая численность детей-инвалидов

	2016
	
	27
	74
	51
	2
	1

	2017
	
	37
	80
	38
	3
	3

	2018
	
	45
	82
	10
	5
	5


Резкого повышения или понижения количества детей с определенной группой здоровья нет.

В детском саду функционирует система непрерывного образования педагогов, реализуемая через коллективные и индивидуальные формы методической работы: семинары, практикумы, психологические и коммуникативные тренинги, ярмарки педагогических идей, коллективные просмотры педагогической деятельности, деловые игры, консультации, конкурсы, презентации, выставки, видеосалон, наставничество, самообразование.

Однако, на сегодняшний день при реализации общепедагогической функции «Обучение» остается проблема использования педагогами стандартных форм и методов, в недостаточной степени, используются технологии, ориентированные на развитие личности ребенка и активные методы организации образовательной деятельности. Не в полной мере используются специальные подходы, направленные на охват всех детей в ходе образовательной деятельности.

В этой связи обозначены основные сложности в следовании таким ориентирам ФГОС ДО, как индивидуализация образовательного процесса, поддержка инициативы, субъектности и самостоятельности детей, создание доступной и мобильной среды.

Так же присутствует необходимость работы с педагогическими кадрами направленной на повышение их компетентности в вопросах:

-владения инновационными формами и методами обучения;

-использования специальных подходов, позволяющих охватить всех детей;

-поддержки конструктивных воспитательных усилий родителей воспитанников привлечению их к решению вопросов воспитания ребёнка;

-сотрудничества с другими педагогами и специалистами учреждения в решении воспитательных задач;

-поддержки уклада, атмосферы и традиций упреждения.

Остается актуальным вопрос обеспечения охраны и укрепления физического и психического здоровья дошкольников, их эмоционального благополучия, через оптимизацию конструктивного взаимодействия участников образовательных отношений.

В ДОУ при оформлении пространства образовательной организации помещения холлов и коридоров для обеспечения развития воспитанников используются только на 63%.

В пространстве групповых помещений в оформлении пространства должны быть широко представлены индивидуальные детские работы, фотографии детей, фотографии текущих значимых событий в детской группе: это способствует развитию детской самостоятельности. Детские работы, выполненные по собственному замыслу, должны преобладать над работами по образцу. Важно сделать так, чтобы дети использовали освоенные культурные способы действия именно для реализации своего замысла. Шаблонные поделки сковывают творческие способности детей, разрушают познавательную мотивацию и не способствуют становлению адекватной самооценки.

Так же при анализе функционирования группы кратковременного пребывания для детей с нарушениями речи: была выявлена проблема недостаточного спроса на посещение данной группы детьми, так как дети этого возраста в большинстве своём обеспечены местами в дошкольных образовательных организациях или посещают различные группы данного направления. Наряду с этим остаётся актуальной проблема обеспечения местами в ДОУ детей 2-3 лет. В этой связи деятельность МБДОУ ДС №14 «Солнышко» должна быть направлена на включение в свою деятельность форм вариативного образования, обеспечивающих раннюю адаптацию и социализацию детей 2-3 лет, не посещающих ДОУ.

2.3. SWOT-анализ развития образовательной организации

С учетом исследования состояния и прогноза тенденций изменения внешней и внутренней среды дошкольной образовательной организации был осуществлен SWOT-анализ развития дошкольной образовательной организации по таким позициям, как:

1. качество образования;

2. качество воспитания;

3. кадровый потенциал;

4. здоровье и физическое развитие воспитанников;

Табл.1 SWOT-анализ по группе «Качество образования»

	Strengths – сильные стороны


	Opportunities – возможности



	Нацеленность коллектива на достижение высокого уровня образования
	Запрос государства на новое качество дошкольного образования


	Организация взаимодействия с социальными партнерами, наличие в штате учителя-логопеда, педагога дополнительного образования, педагога- психолога для осуществления коррекционно-развивающей деятельности
	Вовлечение родителей в жизнь группы через разработку индивидуальных маршрутов групп

	Создание условий для реализации дополнительных  образовательных услуг в дошкольном образовании.
	Обострение конкуренции по всем видам деятельности МБДОУ.                   Формирование
у
педагогов мотивации к профессиональному совершенствованию.

	Weaknesses – слабые стороны


	Threats – угрозы



	Недостаточное вовлечение родителей в образовательную деятельность ДОУ

	Недостаточная готовность и отсутствие времени для включенности родителей в образовательную деятельность ДОУ

	Создание доступной и мобильной среды
	Недостаточное финансирование для обновления материально-технической базы в соответствие с ФГОС ДО


Табл. 2 SWOT-анализ по группе «Кадровый потенциал»

	Strengths – сильные стороны


	Opportunities – возможности



	Наличие высококвалифицированных педагогических кадров в учреждении.
	Стимулирование педагогов к профессиональному развитию и личностному росту, самообразованию, повышение их профессиональных компетенций, мотивации к качественному выполнению трудовых функций путем совершенствования организационно-управленческого обеспечения

	Детский сад обеспечен педагогическими кадрами на 100%.
	Активизация трудового коллектива в решении вопросов стратегического развития детского сада

	Weaknesses – слабые стороны


	Threats – угрозы



	Недостаточный образовательный уровень педагогов в области использования ИКТ препятствует более широкому использованию цифровых образовательных ресурсов в образовательном процессе детского сада.
	Отсутствие консалтинговой службы, то есть единого центра профессиональной помощи при разработке программ развития, авторских программ, обобщение опыта работы и т.д.

	Недостаток практических навыков обучения и воспитания детей дошкольного возраста у молодых специалистов, несовершенство применения ими педагогических технологий в образовательной деятельности.
	Большие интеллектуальные и энергетические затраты.


Табл.3 SWOT-анализ по группе «Качество воспитания»

	Strengths – сильные стороны


	Opportunities – возможности



	Накоплен практический опыт воспитательной деятельности в ДОУ
	Возможность участия детей и родителей в конкурсах и проектах, направленных на реализацию социально-значимых инициатив

	Ориентация на ценность дошкольного детства
	Заинтересованность родителей во всестороннем развитии своих детей

	Организация взаимодействия с социальными партнерами
	Разработка системы педагогического просвещения родителей посредством интернет-сайта.

	Weaknesses – слабые стороны


	Threats – угрозы



	Недостаточная компетентность педагогов в разработке и реализации инновационных воспитательных методик и технологий в работе
	Отсутствие

современных воспитательных
методик
и технологий, ориентированных на работу с детьми раннего и дошкольного возраста.

	Создание доступной и мобильной среды
	Недостаточное финансирование системы образования

	Взаимодействие педагогов с детьми часто носит директивный характер
	Невозможно заранее прогнозировать изменения образовательного пространства ДОУ

	Недостаточное выявление и поддержка талантливых детей. Психологическое сопровождение недостаточно сфокусировано на выявлении талантливых детей и связанных с ней диагностиках самооценки, уровня тревожности, памяти, внимания, интеллекта, коммуникативных способностей и т.д.


	


Табл.4 SWOT-анализ по группе «Здоровье и физическое развитие воспитанников»

	Strengths – сильные стороны


	Opportunities – возможности



	Положительный опыт оздоровительной деятельности
	Создание клуба по подготовке к сдаче норм ГТО

	Использование здоровьесберегающих технологий
	Обеспечение охраны и укрепления физического и психического здоровья дошкольников, их эмоционального благополучия, через оптимизацию конструктивного взаимодействия участников образовательных отношений

	Индивидуальный подход к детям: формирование подгрупп с учетом состояния здоровья.
	Выявление спортивных способностей детей посредством комплексной работы с социальными партнерами.

	Weaknesses – слабые стороны


	Threats – угрозы



	У детей, поступающих в дошкольное учреждение уже сформированы неверные вкусовые привычки  
	Непонимание родителями важности соблюдения режима и организации рационального питания детей дома.

	Низкий уровень компетенции у родителей в вопросах оздоровления и приобщения детей к здоровому образу жизни.
	Сложная экологическая ситуация социально-экономическая ситуация, неправильное питание в семьях воспитанников

	Объективное ухудшение здоровья поступающих в ДОУ детей отрицательно сказывается на получении ими качественного образования
	Ухудшение показателей здоровья выпускников ДОУ


Проведенный анализ позволяет определить приоритетную стратегию развития дошкольной образовательной организации - «слабые стороны – возможности», относящуюся ко всем областям развития и направленную на:

- повышение качества образования;

- совершенствование и развитие кадрового потенциала.

На основе результатов SWOT-анализа направлений деятельности МБДОУ ДС №14 «Солнышко»  с учетом его современного состояния была определена наиболее оптимальная стратегия развития на 2020-2023 гг. «Сильные стороны – Возможности», которая предполагает активизацию сильных сторон для эффективного использования возможностей внешней среды. 
Проведенный анализ также позволяет определить, что наиболее эффективным способом реализации выбранной стратегии будет синергия проектного и бережливого управления ДОУ, способствующая качественной реализации основной образовательной программы дошкольного образования по направлениям:

· повышение качества управления;

· повышение качества образования;

· развитие воспитательной деятельности;

· совершенствование здоровьесберегающей среды дошкольной образовательной организации;

· совершенствование и развитие кадрового потенциала.
Раздел 3. Концепция желаемого будущего

Концепция модернизации Российского образования определяет обеспечение качества образования как главную задачу Российской образовательной политики. Важнейшей задачей модернизации является обеспечение доступности качественного  образования, его индивидуализация и дифференциация. В связи с этим современное общество предъявляет новые требования к обеспечению  стабильного функционирования и развития дошкольных образовательных учреждений: к организации образовательного и оздоровительного процесса, выбору и обоснованию содержания основных и парциальных учебных программ, результатам образовательной деятельности, подбору и обучению педагогических кадров.
Оптимизация развития системы дошкольного образования возможна лишь при освоении инноваций, способствующих качественным изменениям деятельности ДОУ и выражающихся в их переходе на качественно новый этап - режим непрерывного развития.

Современные ориентиры модернизации системы российского образования – доступность, качество, эффективность – предъявляют повышенные требования к организации образовательного процесса в дошкольном учреждении. Оптимизация развития системы дошкольного образования возможна лишь при освоении инноваций, способствующих качественным изменениям деятельности ДОУ. Другой аспект модернизации дошкольного образования связан с качественными признаками этого периода - насколько инновации соответствуют насущным потребностям и возможностям ДОУ, удовлетворяют детей, родителей, педагогов, способствуют достижению устойчивых и высоких показателей. Наиболее перспективным направлением в системе дошкольного образования является поиск путей, обеспечивающих интеграцию образовательного процесса, ориентированного на развитие личности и предусматривающего в своей основе личностно-ориентированную модель образования. Это предполагает существование между взрослыми и детьми отношений сотрудничества и партнерства, нацеливает работников образовательного учреждения на творческое отношение к своей деятельности, формирует у них потребность к постоянному саморазвитию. В этой связи перед дошкольным учреждением встала задача создания единой системы образовательного процесса, построенной на интегративной основе. Должны быть разработаны не только принципы целостного подхода к содержанию образования и оздоровления, но и личностно-ориентированной организации образовательного процесса, направленного на оздоровление и развитие ребенка с проблемами в здоровье.

 В дошкольном учреждении образовательный процесс должен строиться вокруг ребенка, обеспечивая своевременное формирование возрастных новообразований детства, развитие компетентности, самостоятельности, творческой активности, гуманного отношения к окружающим, получение ребенком качественного образования как средства для перехода на последующие возрастные ступени развития, обучения и воспитания.
 Концепция развития ДОУ (от лат. conceptio — понимание, система) представляет общее направление деятельности учреждения для достижения желаемого состояния в будущем и включает педагогические идеи, цели, принципы образования, стратегию их достижения.

  В основе концепции развития МБДОУ ДС №14 «Солнышко» заложена идея создания современного образовательного пространства, обеспечивающего право каждого ребенка на качественное и доступное дошкольное образование, с учетом его потребностей и возможностей, построение доброжелательной образовательной среды, способной обеспечить конкурентоспособность и воспитательную ценность дошкольного образования. 

   Построение новой модели развития ДОО направленно на повышение качества дошкольного образования путём обеспечения кадровых, материально-технических и организационно-правовых условий образовательной деятельности организации. 

Научную основу Программы составляют методологические подходы и концепции, принципы и ценности.
Методологические подходы и концепции:

- деятельностный (Л.С. Выготский, А.Р. Лурия, Д.Б. Эльконин);

- культурно-исторический (Н.С. Александрова, М.В. Осорина, Э.И. Сокольникова и др.); 

- средовой (Ю.С. Мануйлов, В.В. Сериков, В.И. Слободчиков, С.Т. Шацкий и др.); 

- проектно-целевой (И.Г. Голышев, Г.В. Мухаметзянова, Т.В. Юрьева и др.); 

- теоретические положения о социокультурной среде как пространстве развития личности (А.Ю. Гончарук, И.П. Клемантович, В.А. Петровский, Р.Б. Стеркина, Б.П. Юсов и др.); 

- теории формирования личности ребенка в дошкольном детстве (Л.И. Божович, Л.С. Выготский, А.В. Запорожец, А.Н. Леонтьев, Д.Б. Эльконин и др.);

 - идея поддержки внутренней активности и опоры на субъектность и субъективность воспитанника (К.Д. Ушинский, И.Г. Песталоцци, В.И. Слободчиков, Е.И. Исаев, И.С. Якиманская, А.Г. Асмолов, В.А. Петровский); 

- раскрытие потенциалов саморазвития, ценностного становления ребенка (М. Монтессори, Н.А. Бердяев, В.С. Соловьев, Л.С. Выготский, Я.А. Коменский, Ж

- Ж. Руссо, В.А. Сухомлинский, К.Д. Ушинский); - обогащение детского развития за счет расширения его возможностей в дошкольных сферах жизнедеятельности: игре, общении, экспериментировании, предметной, речевой деятельности и др. (А.В. Запорожец, А.Г.Гогоберидзе, Г.М. Лямина, А.П.Усова).

Принципы, детерминированные ФГОС ДО 

- полноценное проживание ребенком всех этапов детства, амплификация детского развития; 

- построение образовательной деятельности на основе индивидуальных особенностей каждого ребенка, при котором сам ребенок становится активным в выборе содержания своего образования, становится субъектом образования;

 - содействие и сотрудничество детей и взрослых, признание ребенка полноценным участником (субъектом) образовательных отношений;

 - поддержка инициативы детей в различных видах деятельности; 

- сотрудничество дошкольной образовательной организации с семьей;

 - приобщение детей к социокультурным нормам, традициям семьи, общества и государства; 

- формирование познавательных интересов и познавательных действий ребенка в различных видах деятельности;

 - возрастная адекватность дошкольного образования;

 - учет этнокультурной ситуации развития детей.
В основе разработки путей реализации Программы лежит синергия проектно-целевого подхода и бережливого управления, которая направлена на разработку и реализацию целевых проектов, обеспечивающих системные изменения в деятельности дошкольного учреждения.
Ведущими ценностями при разработке концепции развития являются:
ценность здоровья, ценность развития, ценность детства и ценность сотрудничества, которые, с одной стороны, выражают приоритеты современной гуманистической педагогики, с другой стороны, выступают содержанием ценностного освоения мира ребенком.

Ценность здоровья - требует создания в Учреждении условий для сохранения и укрепления здоровья детей (как физического, так и психического), приобщение их к ЗОЖ, формирования основ физической культуры и валеологической грамотности.

Ценность развития - направляет внимание на построение развивающей образовательной деятельности, в которой актуализируются достижения и жизненный опыт каждого ребенка, обеспечивается развитие индивидуальных способностей и потребностей, формируется в условиях личностного выбора готовность детей к саморазвитию и самообразованию.

Ценность детства – акцентирует внимание на том, что детство – это неповторимый, самоценный и отличающийся от взрослого период жизни, особая культура, характеризующаяся целостным мировосприятием, открытостью миру, чуткостью, эмоциональностью, непосредственностью, готовностью к образованию.

Специфика детства требует бережного отношения к особенностям возрастного развития, к внутреннему миру ребенка, а также создания условий для взаимодействия и взаимообогащения детского и взрослого миров.

Ценность сотрудничества – предполагает, что сотрудничество, партнерство, диалог, гуманное отношение рассматриваются как основной фактор образования и источник обновления образовательной системы.
В соответствии с концепцией будет обеспечено:
· эффективная реализация основной образовательной программы, способствующая полноценному развитию воспитанников в современных условиях

· обеспечение преемственности дошкольного образования и начальной ступени школьного образования, преемственности дошкольного, дополнительного и семейного образования, интеграции всех служб детского сада в вопросах развития детей;
· расширение участия коллектива, родительского актива и представителей социума в выработке, принятии и реализации правовых и управленческих решений относительно деятельности учреждения;
· обновленная нормативно-правовая, материально- техническая базы для обеспечения широкого развития новых форм дошкольного образования;
· четкое распределение и согласование компетенций и полномочий, функций и ответственности всех субъектов образовательного процесса;
· принципиально новая развивающая предметно-пространственная среда, в которой бы сами предметы, материалы, игрушки и пособия содержали бы элементы обучения и развития, возможность самостоятельного поведения;
· высокая конкурентоспособность образовательного учреждения путем включения в педагогический процесс новых форм дошкольного образования, а также расширения сферы образовательных услуг, предоставляемых воспитанникам.
Модель выпускника дошкольного учреждения 

(как желаемый результат)
Модель разработана для детей в возрасте 7 лет, поступающих в школу. Выпускник детского сада должен владеть следующими характеристиками:

 - здоровье - уменьшение количества простудных заболеваний, дней болезни на одно заболевание, снижение частоты проявлений хронических заболеваний, коррекция функциональных отклонений и отклонений в физическом развитии – положительная динамика;

 - коммуникативная компетентность - умение общаться со взрослыми и сверстниками, владение средствами вербального и невербального выражения своих чувств, состояний, переживаний и настроений, желаний, умение понятными средствами выразить отношение к окружающим людям и их поступкам;

 - физическая компетентность - осознание себя живым организмом, забота о своем здоровье, желание физического совершенствования с учетом возрастных и индивидуальных возможностей;

 - интеллектуальная компетентность - овладение детьми разными способами решения поставленных задач, умение прогнозировать результат; 

- креативность - отношение ребенка к окружающему миру, как к объекту преобразования и открытия, умение создавать новый продукт, который отличается оригинальностью, вариативностью;
- любознательность - исследовательский интерес ребенка;

 - инициативность и самостоятельность - умение проявлять инициативу во всех видах детской деятельности, в ситуациях общения с детьми и взрослыми, добиваться результатов;

 - ответственность - обязательство ребенка за проявление собственной личной инициативы;

 - произвольность - соподчинение собственных мотивов и мотивов других детей. Умение управлять своим поведением в соответствии с определенными сформированными у него представлениями, правилами и нормами. Иными словами, мы должны выпустить из детского сада ребенка, физически и психически здорового, приспособленного к условиям окружающей социальной среды, эмоционально раскрепощенного, легко идущего на контакт со взрослыми и сверстниками, имеющего стремление к поддержанию здорового образа жизни, с развитым в соответствии с возрастом интеллектом и творческим потенциалом.
Модель педагога детского сада

(как желаемый результат)
Анализируя основные цели и направления деятельности детского сада в будущем, можно определить следующую модель педагога детского сада: 

1.Профессионализм воспитателя: 
- имеет необходимую педагогическую и психологическую подготовку; 

- владеет основами необходимых знаний и умений согласно нормативным документам; - свободно ориентируется в современных психолого-педагогических концепциях обучения, воспитания и здоровьесбережения, использует их как основу в своей педагогической деятельности;

 - владеет умением планировать и оценивать уровень развития детей своей группы; 
- умело использует элементарные средства педагогической диагностики и коррекции индивидуальных особенностей детей при реализации дифференцированного подхода; 

- владеет педагогической техникой: речью, умением сконцентрировать внимание детей на решение педагогических задач, используя личностно-ориентированную модель взаимодействия с детьми;

 - проявляет творчество и интерес к педагогической деятельности; - умеет работать с техническими средствами обучения, видит перспективу применения ИКТ в образовательном процессе;

 - стимулирует активность детей на занятии, их увлеченность познавательными и практическими заданиями, их потребность в самостоятельном добывании знаний, потребность к творческой переработке усвоенного материала. Широко практикует активные формы обучения;

 - реализует систему комплексного психолого-медико-педагогического сопровождения воспитанников и их родителей;

 - владеет способами оптимизации образовательного процесса путем включения в него новых форм дошкольного образования, расширения перечня дополнительных образовательных и оздоровительных услуг. 

2. Проявление организационно-методических умений: 

- использует в работе новаторские методики;
- включает родителей в деятельность, направленную на создание условий, способствующих развитию, оздоровлению и воспитанию их детей; формирует у родителей позитивное отношение к овладению знаниями педагогики и психологии; 

- владеет навыками анализа, прогнозирования и планирования своей деятельности. 

3.Личностные качества педагога:

 - четко представляет себе цели и задачи, стоящие перед современным образованием, стремится к максимальному личному вкладу в скорейшее осуществление прогрессивных преобразований;

 - имеет четко выработанную жизненную позицию, не противоречащую моральным нормам общества;

 - обладает развитой эмпатией: эмоциональной отзывчивостью на переживание ребенка, чуткостью, доброжелательностью, заботливостью; тактичностью;

 - владеет педагогическим тактом, умеет сохранять личностное достоинство, не ущемляя самолюбие детей, их родителей, коллег по работе;

 - обладает рефлексивными умениями: умением размышлять над причинами успехов и неудач, ошибок и затруднений в воспитании и обучении детей;

 - креативен; 

- воплощает идеи гуманизации педагогического процесса, в общении с ребёнком всегда должен помнить: а) ребёнок ему ничего не должен. Это воспитатель обязан помочь ребёнку стать более самостоятельным и ответственным; б) в каждой конкретной неблагоприятной ситуации нужно попытаться понять цели, которые ребёнок преследует теми или иными действиями; в) навязывание своих правил и требований против воли детей - это насилие, даже если намерения педагога положительны; г) запретов и требований не должно быть слишком много. Это ведёт к пассивности и низкой самооценке у воспитанников; д) тихий, застенчивый ребёнок нуждается в профессиональной помощи воспитателя так же, как и отъявленный драчун; е) благополучная социальная ситуация развития 

- это лучший метод передачи детям нравственных норм и правил человеческого общения. - развивает коммуникативно-адаптивные механизмы своей личности и личности ребенка с целью успешной интеграции в социуме; - ведет работу по организации тесного взаимодействия медико-педагогического персонала учреждения, родителей и социума. Таким образом, обе модели педагога и ребенка-выпускника отражают приоритеты в развитии ДОУ, основные характеристики желаемого будущего.
Модель будущего МБДОУ ДС №14 «Солнышко»

(как желаемый результат)
Модель нового модернизированного дошкольного образовательного учреждения должна представлять собой детский сад, имеющий опыт работы по развитию физических и психических функций организма, воспитанию детей от 2 до 7 лет, их социализации и самореализации. 

Перспектива новой модели ДОУ предполагает:

 - эффективную реализацию ООП ДО, обеспечивающую условия для развития способностей ребенка, приобщение его к основам здорового образа жизни, формирование базовых качеств социально-ориентированной личности, обогащенное физическое, познавательное, социальное, эстетическое и речевое развитие; 

- обеспечение преемственности дошкольного образования и начальной ступени школьного образования, преемственности дошкольного, дополнительного и семейного образования, интеграции всех служб детского сада в вопросах развития детей; 

- личностно-ориентированную систему образования и коррекционной помощи, характеризующуюся мобильностью, гибкостью, вариативностью, индивидуализированностью подходов; 

- расширение участия коллектива, родительского актива и представителей социума в выработке, принятии и реализации правовых и управленческих решений относительно деятельности учреждения;

 - обновленную нормативно-правовую, финансово-экономическую, материальнотехническую и кадровую базы для обеспечения широкого развития новых форм дошкольного образования; 

- четкое распределение и согласование компетенций и полномочий, функций и ответственности всех субъектов образовательного процесса;

 - усиление роли комплексного психолого-медико-педагогического сопровождения всех субъектов образовательного процесса;

 - принципиально новую развивающую предметно-пространственную среду, в которой бы сами предметы, материалы, игрушки и пособия содержали бы элементы «обучения и развития» 

- возможность самостоятельного поведения;

        - высокую конкурентоспособность образовательного учреждения путем включения в образовательный процесс новых форм дошкольного образования, а также расширения сферы образовательных услуг, предоставляемых воспитанникам и неорганизованным детям.

  На основании вышеизложенного сформулирована миссия дошкольного образовательного учреждения на новом этапе его развития. 
Миссия МБДОУ детского сада №14 «Солнышко» заключается 
объединении усилий ДОУ, семьи и социальных партнеров для раскрытия индивидуальности ребенка, формирования  компетенций, обеспечивающих ему успешность в настоящем и будущем через создание доброжелательной культурно-образовательной среды.

в расширении возможностей, обеспечение качественного и доступного образования, а значит, улучшение имиджа детского сада посредством совершенствования социально-образовательного пространства учреждения. Данная миссия дифференцируется по отношению к различным субъектам:

 - по отношению к воспитанникам и их родителям дошкольное учреждение обязуется обеспечить личностное развитие, развитие способностей и творческого потенциала ребенка, сохранение и укрепление его здоровья, ценностное самоопределение, формирование духовно-нравственной культуры, предпосылок учебной деятельности, потребности в постоянном самосовершенствовании на пути к успеху в жизни; 

- по отношению к педагогическому коллективу дошкольное учреждение создает условия для профессиональной самореализации педагога, социальной защиты и повышения квалификации; 

- по отношению к системе образования миссия дошкольного учреждения заключается в расширении доступности инноваций дошкольного образования;

 - по отношению к обществу миссия состоит в привлечении как можно большего числа различных субъектов к развитию и реализации дошкольного образования, расширению ресурсной (кадровой, материальной, информационной и др.) базы дошкольного учреждения. Создание условий для инновационного развития образовательного учреждения, обеспечения качественного дошкольного образования в условиях введения ФГОС ДО требует изменений в содержании образовательной системы дошкольного образовательного учреждения

Раздел 4. Стратегический план реализации Программы развития МБДОУ ДС №14 «Солнышко»

Этапы реализации программы:

Первый (аналитико-организационный) этап (2020год):

· определение приоритетных направлений развития дошкольной образовательной организации в соответствии с социальным заказом и потребностями общества, осмысление противоречий и предпосылок развития детского сада;

· разработка модели развития детского сада;

· инициирование и реализация проектов по приоритетным направлениям;

· совершенствование системы мониторинга и оценки качества образования.

Второй этап (этап внедрения и реализации модели) (2021-2022 годы):

·  начало реализации Программы, приведение основных компонентов образовательной деятельности в соответствие с характеристиками концепции развития дошкольной образовательной организации;

· инициирование и реализация проектов по приоритетным направлениям модели развития дошкольной образовательной организации;

· осуществление методического, кадрового и информационного обеспечения Программы.

· разрешение возникающих противоречий и коррекция компонентов, отклоняющихся от норм, заданных моделью.

Третий (аналитико-обобщающий) этап (2023 год):

- анализ результатов реализации Программы;

 - ознакомление сообщества педагогов и родителей с результатами преобразований; 

- самоопределение коллектива в вопросах дальнейшего развития учреждения

4.1. Направления реализации Программы

	Направление
	Портфель проектов
	Задачи
	Проект

	Качество образования
	«Бережливая образовательная организация»
	Создание условий  образовательной деятельности  с точки зрения ценности для потребителя и сокращения всех видов потерь; реализация модели, обеспечивающей вовлечение участников образовательных отношений в мероприятия, направленные на формирование характеристик и качеств личности в соответствии с концепцией доброжелательного детского сада
	«Бережливое образовательное пространство ДОУ»

	
	
	Достижение высокого качества образовательной деятельности дошкольной образовательной организации через развитие целостной системы выявления, поддержки и сопровождения одаренных детей, преодоление профессионального дефицита на 100%
	 «Путь к успеху»


	
	
	
	

	
	
	Организация постоянно действующего научного клуба для детей 5-7 лет, создание банка естественно - научных опытов
	«Клуб Всезнаек «Экспериментариум» 

	
	
	Расширение просветительской работы по профилактике ДДТТ, создание банка материалов.
	«Наш друг - Сфетофор»

	Педагогичес-

кие кадры
	Повышение компетентности педагогических кадров
	Охватить консультационной помощью 100% молодых специалистов ДОУ к 2021 году посредством создания пункта поддержки молодых специалистов «Ступени педагогического мастерства» на базе МБДОУ ДС №14 «Солнышко».


	Функционирование на базе МБДОУ ДС №14 «Солнышко» консультативного пункта поддержки молодых специалистов «Ступени педагогического мастерства», посредством оказания наставнической помощи педагогов-новаторов.

	
	
	Повышение мотивации педагогических работников к труду и качеству образования, стимулирование педагогов к профессиональному развитию и личностному росту. Реализация инновационной, проектной деятельности в дошкольной образовательной организации.
	 «Творческая мастерская педагога»

	
	
	Увеличить результативность участия педагогов в мероприятиях различного уровня не менее чем на 20% к 2022 году, посредством создания комплекта индивидуальных маршрутов развития. 
	Создание комплекта индивидуальных маршрутов развития педагогов на базе МБДОУ ДС № 14 «Солнышко».


4.2. Портфели проектов для реализации инновационной цели Программы

	№
	Тема проекта
	Уровень реализации проекта
	Руководитель проекта
	Цель проекта
	Способ достижения цели
	Результат проекта

	Портфель проектов №1 «Доступность и качество современного дошкольного образования» 

(руководитель –заведующий МБДОУ ДС № 14 «Солнышко»)

	1.1.
	Бережливое образовательное пространство ДОУ
	Институционный
	Чеховская Н.П.,

заведующий МБДОУ

	Повышение удовлетворенности  участников образовательных отношений (обучающихся, их родителей (законных представителей), педагогических работников, вспомогательного персонала) и других заинтересованных сторон качеством предоставления образовательных услуг
	 Формирование устойчивой модели бережливого поведения педагогических работников ДОУ на основе популяризации культуры бережливости;

Повышение качества предоставления образовательных услуг в условиях внедрения lean-технологий; Формирование доброжелательной образовательной среды через применение инструментов метода визуализации объектов; Внедрение метода 5S в организацию рабочего пространства ДОУ
	Сформировано позитивное отношение участников образовательных отношений к бережливым технологиям в сфере образования, утвержден способ мышления, рассматривающий образовательную деятельность с точки зрения ценности для потребителя и сокращения всех видов потерь; Повышена эффективность управления образовательной организацией за счет внедрения комплекса методов и инструментов бережливого производства по всем направлениям деятельности; снижены затраты ресурсов в процессе принятия управленческих решений; Информация о деятельности образовательной организации расположена таким образом, чтобы каждый участник образовательных отношений имел наглядное представление о текущих процессах в образовательной организации; осознавал высокий уровень безопасности, эмоционального и психологического комфорта; принимал активное участие в развитии образовательной организации; Улучшены условия труда педагогических работников и вспомогательного персонала образовательной организации; повышен уровень вовлеченности руководящих и педагогических работников в процесс улучшения образовательной среды; повышение уровня комфортности взаимодействия участников образовательных отношений; сокращены потери, связанные с организацией образовательного пространств.

	
	 Развивающее

пространство


	Институционный 
	Чеховская Н.П.,

заведующий МБДОУ


	Формирование безопасного здоровьесберегающего развивающего образовательного пространства, способствующего становлению культуры поведения воспитанников, в том числе детей с ОВЗ и с инвалидностью.
	Пополнение и обновление развивающей предметно-пространственной среды в группах детского сада.
	Наличие современных, трансформируемых, мобильных оборудования и мебели в групповых помещениях, позволяющих педагогу полноценно реализовывать программные задачи, а детям организовывать свою деятельность самостоятельно. 

	1.2.
	 Путь к успеху


	Муниципальный уровень
	 Богомолова Ю.А., заместитель директора МБУ ДПО «СОИРО»  
	 Создание эффективной системы выявления и развития способностей одаренных (талантливых) детей в ДОУ, на ранних ступенях развития, способствующей реализации их потенциальных возможностей.
	Разработать систему мониторинга и развития предпосылок одаренности у детей дошкольного возраста.
Создать банк одаренных детей.
Выявить и поддержать детей с предпосылками одаренности.
Повысить компетентность воспитателей, родителей и других взрослых по вопросам сопровождения и развития одаренных (талантливых) детей.
	Создание условий для самореализации одаренных детей с интеллектуальными способностями.
Создание системы выявления и поддержки одаренных детей.
Создание необходимой материально технической базы детского сада для работы с одарёнными детьми.
Участие воспитанников в конкурсах, фестивалях.
Развитие потенциала воспитателя в части компетентного выявления и сопровождения одаренных детей.
Пропаганда и распространение психолого-педагогического опыта работы с одарёнными детьми.
Внедрение инновационных педагогических технологий в процесс воспитания и развитие одаренных детей.
Активизация участия родителей в работе с одаренными детьми.

	1.3.
	«Клуб Всезнаек «Экспериментариум»
	 Институционный
	Кудрявцева Е.Ю., старший воспитатель
	Повышение качества дошкольного образования посредством вовлечения детей в культурно-игровую и экспериментальную среду 


	Разработать программу работы научного клуба;

 Создать банк научно – естественных экспериментов для детей 5-7 лет
	Организация постоянно действующего научного клуба для детей 5-7 лет, создание банка естественно - научных опытов

	1.4.
	«Наш друг - Светофор»
	Институционный
	Кудрявцева Е.Ю., старший воспитатель
	Пропаганда и формирование ценностей здорового образа жизни, профилактика ДДТТ 
	Постоянно действующий центр; банк материалов по профилактике ДДТТ 
	Функционирующий центр просветительской деятельности по профилактике ДДТТ «Наш друг - Светофор» с участием детей  4 до 7 лет, в т.ч. детей с ОВЗ, педагогов и родителей

	№
	Тема проекта
	Уровень реализации проекта
	Руководитель проекта
	Цель проекта
	Способ достижения цели
	Результат проекта

	Портфель проектов №2 «Повышение компетентности педагогических кадров» 

(Руководитель – заведующий МБДОУ ДС № 14 «Солнышко»)

	Создание на базе МБДОУ ДС №14 «Солнышко» пункта поддержки молодых специалистов «Ступени педагогического мастерства», посредством оказания наставнической помощи педагогов-новаторов.
	 Институционный
	  Чеховская Н.П.,

заведующий МБДОУ


	Охватить консультационной помощью 100% молодых специалистов ДОУ к 2022 году посредством создания пункта поддержки молодых специалистов «Ступени педагогического мастерства» на базе МБДОУ ДС №14 «Солнышко».
	Создание пункта поддержки молодых специалистов «Ступени педагогического мастерства», посредством оказания наставнической помощи педагогов-новаторов.
	Работа пункта поддержки молодых специалистов «Ступени педагогического мастерства», посредством оказания наставнической помощи педагогов-новаторов.

	Творческая мастерская педагога
	 Институционный
	заведующий 


	Повышение мотивации педагогических работников к труду и качеству образования, стимулирование педагогов к профессиональному развитию и личностному росту. Реализация инновационной, проектной деятельности в дошкольной образовательной организации.
	Создание методического кейса успешных педагогических практик на базе МБДОУ ДС № 14 «Солнышко».
	Сплочение коллектива, расширение круга личных и деловых контактов педагогов. Распространение и издание обобщенного педагогического опыта. 



	Создание индивидуальных маршрутов развития педагогов на базе МБДОУ ДС № 14 «Солнышко».
	 Институционный
	заведующий 
	Увеличить результативность участия педагогов в мероприятиях различного уровня не менее чем на 20% к 2022 году, посредством создания комплекта индивидуальных маршрутов развития. 

Повысить мотивацию педагогических кадров к творческому успеху. 
	Разработка комплекта индивидуальных маршрутов  развития педагогов на базе МБДОУ ДС № 14 «Солнышко».
	Наличие в МБДОУ ДС № 14 «Солнышко» комплекта индивидуальных маршрутов  развития педагогов.


4.3. План-график  реализации проектов

	№
	Проект 
	2020год
	2021 год
	2022 год
	2023 год

	
	
	1 2
	3 4
	5 6
	7 8
	9 10
	11 12
	1 2
	3 4
	5 6
	7 8
	9 10
	11 12
	1 2
	3 4
	5 6
	7 8
	9 10
	11 12
	1 2
	3 4
	5 6
	7 8
	9 10
	11 12

	Портфель проектов №1 «Доступность и качество современного дошкольного образования» 

(руководитель –  заведующий МБДОУ ДС № 14 «Солнышко») 

	1.1.
	Бережливое образовательное пространство ДОУ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.2
	Развивающее пространство


	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.2.
	Путь к успеху
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.3.
	«Клуб Всезнаек «Экспериментариум»
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.4.
	Центр «Наш друг - Светофор»
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	№
	Проект 
	2020 год
	2021 год
	2022 год
	2023 год

	
	
	1 2
	3 4
	5 6
	7 8
	9 10
	11 12
	1 2
	3 4
	5 6
	7 8
	9 10
	11 12
	1 2
	3 4
	5 6
	7 8
	9 10
	11 12
	1 2
	3 4
	5 6
	7 8
	9 10
	11 12

	Портфель проектов №2 «Повышение компетентности педагогических кадров» 

(Руководитель –заведующий МБДОУ ДС № 14 «Солнышко») 

	2.1.
	 Создание на базе МБДОУ ДС №14 «Солнышко» пункта поддержки молодых специалистов «Ступени педагогического мастерства», посредством оказания наставнической помощи педагогов-новаторов.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.2.
	 Творческая мастерская педагога
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.3.
	 Создание индивидуальных маршрутов развития педагогов на базе МБДОУ ДС № 14 «Солнышко».
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Раздел 5. Механизмы реализации Программы

Руководителем Программы является заведующий МБДОУ ДС № 14 «Солнышко» который несет персональную ответственность за ее  реализацию,  конечные  результаты, а также определяет формы и методы управления реализацией Программы.
При формировании портфелей проектов Программы используются механизмы, обеспечивающие следующие подходы:

· управление, при котором реализация Программы должна обеспечить достижение  результатов,  измеряемых  на  основе  системы  целевых показателей;

· проектно-целевой подход, при котором решение задач Программы должно быть направлено на системные изменения в сфере образования; 

· комплексный   подход,   предусматривающий   аналитическое обоснование,   научно-методическое   сопровождение, получение результатов, апробацию и внедрение результатов, нормативное правовое обеспечение,  а  также  кадровое,  информационное  и  материально-техническое обеспечение. 

Руководители портфелей проектов Программы – заведующий МБДОУ ДС № 14 «Солнышко» , старший воспитатель:
· осуществляют  координацию  реализации проектов;

· подготавливают  проекты  решений о внесении  изменений  в  Программу;

· разрабатывают  в  пределах  своих  полномочий  нормативные правовые  акты  (локальные  акты),  необходимые для выполнения портфеля проектов Программы;

· подготавливают  аналитические  материалы  о  ходе  реализации портфеля проектов Программы;

· осуществляют ведение  ежеквартальной  отчетности реализации портфеля проектов Программы;

· несут  ответственность  за  своевременную  и  качественную реализацию  портфеля проектов Программы.

Руководителем проекта может быть любой сотрудник МБДОУ ДС № 14 «Солнышко». 

Руководитель проекта:

· инициирует проект;

· разрабатывает проектную документацию (паспорт проекта, план управления проектом);
· выбирает команду проекта;
· организует собрания команды проекта;
· обеспечивает своевременные сбор, накопление,  распространение, хранение и последующее использование информации проекта;
· координирует предоставление нужной информации в обусловленные сроки всем участникам проекта;
· контролирует и отслеживает своевременное выполнение работ и/или процессов, запланированных в плане управления проектом;.

· отслеживает отклонения от плана, вносит корректировки в план и согласует его со всеми участниками проекта;

· готовит ежеквартальный и итоговый отчет о ходе и реализации проекта;

· несет  ответственность  за  своевременную  и  качественную реализацию  проекта.

Инициация всех проектов осуществляется на заседании Педагогического Совета МБДОУ ДС № 14 «Солнышко». О ходе реализации проекта руководитель проекта ежеквартально представляет промежуточный отчет, который проходит экспертизу также на заседании Педагогического Совета МБДОУ ДС № 14 «Солнышко». 

Одним из основных механизмов формирования проектов Программы является  механизм  обратной  связи,  обеспечивающий  широкое привлечение  общественности  и  научно-педагогического  сообщества  к разработке  проектов  Программы,  а  также  к  ее  реализации  и  оценке.
Раздел 6. Концепция брендирования
	Полное наименование
	Муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение детский сад № 14 «Солнышко» Старооскольского городского округа 

	Заведующий
	

	Старший воспитатель
	Кудрявцева Екатерина Юрьевна

	Адрес
	Белгородская область, г. Старый Оскол, мкр. Интернациональный, д.19

	Телефон, факс:
	+7(4725)24-34-20

	Сайт:
	http://stdou14.ucoz.ru  

	Е-mail:
	st-dou14@yandex.ru 

	1. ИСТОРИЯ
	

	Проблемы прежнего решения
	Отсутствие системности в оформлении

помещений и территории ДОУ, четкого понимания концепции учреждения

	События, которые привели к необходимости корректировки прежнего решения
	Вступление в силу с 1 января 2014 года ФГОС ДО. 

	2. ПОЗИЦИОНИРОВАНИЕ
	

	2.1. Цели разработки
	

	Требования к узнаваемости / известности
	Прямая ассоциативная связь жителей

Старооскольского городского округа между

МБДОУ ДС №14 «Солнышко» и компонентами его фирменного стиля, понимание миссии детского сада, осведомлённость жителей города Старый Оскол о деятельности МБДОУ ДС №14 «Солнышко» и качестве оказываемых услуг

	Ожидаемый эффект для общественности
	Позитивное отношение к компонентам

фирменного стиля МБДОУ ДС №14 «Солнышко», понимание значимости МБДОУ ДС №14 «Солнышко» в процессах повышения качества жизни населения города, способность идентифицировать МБДОУ ДС №14 «Солнышко» в ряду дошкольных образовательных организаций Старооскольского городского округа

	2.2. Описание предоставляемых услуг
	

	Совокупность четких и очевидных черт услуги, которые аудитория ей приписывает и которые позволяют определить место услуги в ряду аналогичных
	Вера в каждого ребенка, любовь и уважение его личного «Я», созидательная активность педагогов

	2.3. Потребитель
	

	Пол, возрастные группы аудитории
	Потребители услуги:

дети дошкольного возраста с 2 до 7 лет

Заказчики услуги: родители (законные представители) категорий, указанных выше

	География
	Ядро аудитории сконцентрировано в

Микрорайонах Интернациональный, Горняк. Периферия аудитории – дети, проживающие в Старооскольском городском округе

	Социальные группы потребителей, статус
	Кол-во семей с детьми — 81 (25% )

Образование родителей:

матери:

высшее — 228 (70%)

с/специальное — 88 (27%)

отцы:

высшее — 201 (62 %)

с/специальное — 97 (30%)

	2.4. Отправные точки
	

	Корпоративная философия
	Педагогические работники, сознавая

ответственность перед государством, обществом и гражданами, призваны:

а) осуществлять свою деятельность на

высоком профессиональном уровне;

б) соблюдать правовые, нравственные и

этические нормы;

в) уважать честь и достоинство детей и

других участников образовательных отношений;

г) развивать у детей познавательную

активность, самостоятельность, инициативу, творческие способности, формировать гражданскую позицию, способность к труду и жизни в условиях современного мира, формировать культуру здорового и безопасного образа жизни;

д) применять педагогически обоснованные и обеспечивающие высокое качество образования формы, методы обучения и воспитания;

е) учитывать особенности

психофизического развития детей и состояние их здоровья, соблюдать специальные условия, необходимые для лиц с ограниченными возможностями здоровья, взаимодействовать при

необходимости с медицинскими организациями;

ж) исключать действия, связанные с

влиянием каких-либо личных, имущественных (финансовых) и иных интересов, препятствующих добросовестному исполнению трудовых обязанностей;

з) проявлять корректность и

внимательность к детям, их родителям

(законным представителям) и коллегам;

и) проявлять терпимость и уважение к

обычаям и традициям народов России и других государств, учитывать культурные и иные особенности различных этнических, социальных

групп и конфессий, способствовать

межнациональному и межконфессиональному согласию обучающихся;

к) воздерживаться от поведения, которое могло бы вызвать сомнение в добросовестном исполнении педагогическим работником

трудовых обязанностей, а также избегать конфликтных ситуаций, способных нанести ущерб его репутации или авторитету МБДОУ

	Принципы и кредо
	Всестороннее развитие личности каждого ребенка в комфортных условиях обучения и воспитания, сотворчества всех участников

образовательных отношений

	История и легенда
	Муниципальное бюджетное дошкольное  образовательное учреждение детский сад №14 "Солнышко" создано 29 мая 1972 года.   Муниципальное дошкольное образовательное учреждение детский сад  №14 «Солнышко» Старооскольского городского округа зарегистрировано на основании постановления главы администрации г. Старый Оскол и Старооскольского района от 09.06.1997 № 1036 «О регистрации муниципального дошкольного образовательного учреждения  №14 «Солнышко». Постановлением главы администрации Старооскольского городского округа от 17.08.2015 № 3066 «О переименовании муниципального бюджетного дошкольного образовательного учреждения детский сад комбинированного вида №14 «Солнышко» в муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение детский сад  №14 «Солнышко» Старооскольского городского округа  и утверждении его Устава в новой редакции» учреждение переименовано в муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение детский сад  №14 «Солнышко» Старооскольского городского округа

	Этика
	 При выполнении трудовых обязанностей педагогическим работникам следует исходить

из конституционного положения о том, что человек, его права и свободы являются высшей ценностью, и каждый гражданин имеет право на неприкосновенность частной жизни,

личную и семейную тайну, защиту чести, достоинства, своего доброго имени.

Педагогическим работникам следует

быть образцом профессионализма,

безупречной репутации, способствовать

формированию благоприятного морально-психологического климата для эффективной работы.

Педагогическим работникам надлежит

принимать меры по недопущению

коррупционно опасного поведения

педагогических работников, своим личным поведением подавать пример честности, беспристрастности и справедливости.

При выполнении трудовых обязанностей педагогический работник не допускает:

а) любого вида высказываний и действий дискриминационного характера по признакам

пола, возраста, расы, национальности, языка, гражданства, социального, имущественного или семейного положения, политических или

религиозных предпочтений;

б) грубости, проявлений

пренебрежительного тона, заносчивости, предвзятых замечаний, предъявления неправомерных, незаслуженных обвинений;

в) угроз, оскорбительных выражений или реплик, действий, препятствующих

нормальному общению или провоцирующих противоправное поведение.

Педагогическим работникам следует

проявлять корректность, выдержку, такт и внимательность в обращении с участниками

образовательных отношений, уважать их честь и достоинство, быть доступным для общения,

открытым и доброжелательным.

Педагогическим работникам

рекомендуется соблюдать культуру речи, не допускать использования в присутствии всех участников образовательных отношений

грубости, оскорбительных выражений или реплик.

Внешний вид педагогического работника при выполнении им трудовых обязанностей

должен способствовать уважительному

отношению к педагогическим работникам и организациям, осуществляющим

образовательную деятельность,

соответствовать общепринятому деловому стилю, который отличают официальность, сдержанность, аккуратность.

	Традиции и ритуалы
	1.«Мы вместе» — мастер-классы с родителями

2.«Украсим наш сад цветами» — благоустройство территории ДОУ к весенне-летнему сезону

4.«Мы и спорт» — спортивные развлечения совместно с родителями

5.«Народные традиции» — проведение русских народных праздников

6.«Скоро в школу» — совместные мероприятия с МБОУ «СОШ №11»

7.«Безопасность»  — встречи с сотрудниками госавтоинспекции

8.Дни открытых дверей

	2.5. Визуальные элементы (константы)

	Фирменный знак:

Голубой фон бренда означает целостность и единое построение образовательного пространства в триаде «семья – детский сад – социум».
Круглая форма отражает идею единства, бесконечности, законченности, высшего совершенства, замкнутое пространство, в котором ребёнку тепло.    
Большие лучи символизируют взрослых участников образовательного процесса
Маленькие лучики олицетворяют собой наших замечательных воспитанников.

 Цвета радуги символизируют интеграцию образовательных областей. Один цвет в соединении с другим даёт новый цвет - интегрированное понимание мира. Цвета соединяются друг с другом и в итоге дают разноцветье - гармоничную личность.
Девиз детского сада: «В каждом ребенке - солнце, мы дадим ему светить».
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	Дополнительный графический

элемент - логотип:

изображение солнца на фоне голубых облаков используется в случаях, когда логотип и фирменный знак

неуместны (например, при

оформлении стендов)


	

	2.6. Носители логотипа и герба
	

	Носители графических элементов бренда
	Издания, выпускаемые под редакцией

МБДОУ ДС №14 «Солнышко».

Материалы наружного оформления

мероприятий, проводимых МБДОУ ДС №14 «Солнышко» (плакаты, штендеры, баннеры, перетяжки и пр.).

Имиджевые носители (визитки

сотрудников МБДОУ ДС №14 «Солнышко», календари, сувениры и пр.). Элементы оформления помещений и территории МБДОУ ДС №14 «Солнышко»

	2.7. Гимн 

образовательной организации
	1. Как только своим нежным светом

Заря всё окрасит кругом,

По серебристым дорожкам

Мы торопимся в наш шумный дом.

И ребятня, и взрослые

Спешат сюда неспроста,

Ведь ждут их за этими окнами

          Мудрость, любовь, доброта.  

Припев:

И малышей, и взрослых

В нашем доме связала нить.

В каждом ребенке солнце - 

Мы дадим ему светить.

2. Пусть мчатся дни за днями,

Меняя весь мир вокруг,

Наше «Солнышко» манит огнями

И ждет тебя, словно друг.

Знают и мамы, и дети,

Кто был здесь хотя бы  раз – 

Здесь вас обязательно встретит

Теплый взгляд внимательных глаз.

Припев:

И малышей, и взрослых

В нашем доме связала нить.

В каждом ребенке солнце - 

Мы дадим ему светить.



	3. СТРАТЕГИЯ

	

	3.1. Обещания
	

	Рациональные обещания: преимущества, которые получит потребитель от обращения к данному поставщику услуг
	В нашем детском саду работают

доброжелательные, активные, имеющие

творческий потенциал педагоги.

В детском саду функционирует 8 групп:

1 группа (дети раннего возраста 2-3 года);

1 группа (дети младшего дошкольного возраста 3-4 лет);

1 средняя группа (4-5 лет)
1 старшая группа (5-6 лет);

1 подготовительная к школе группа (дети 6-7 лет)

3 группы компенсирующей направленности для детей с тяжелыми нарушениями речи

Численность обучающихся по реализуемой основной образовательной программе дошкольного образования МБДОУ ДС №14

«Солнышко» определяется исходя из расчета площади групповой (игровой) комнаты — для групп раннего возраста (до 3 лет) не менее 2,5 метров квадратных на 1 ребёнка и для

дошкольного возраста (от 3 до 7 лет) — не менее 2,0 метров квадратных на одного ребёнка согласно п.1.9. СанПиН 2.4.1.3049-13

	Психологические ожидания: социальное и эмоциональное одобрение, самореализация потребителя, престиж, развитие талантов и т.п.
	Детский сад будущего, в нашем представлении, — это содружество образованных, культурных, увлеченных, творчески свободных педагогов, активных, любознательных, счастливых, здоровых воспитанников и заинтересованных, неравнодушных родителей в современных условиях развитого пространства детского сада!

	3.2. Доказательства
	

	Свойства услуги, которые доказывают, оправдывают и заставляют верить обещанию
	- Высокий уровень профессионализма педагогов. 

- Социальное благополучие детского сада.
 -Разностороннее развитие детей.

- Устойчивые связи с социальными партнерами.

 - Материальная оснащенность ДОУ.

	3.3. Личность бренда
	

	Тип отношений и тон общения, которые марка должна устанавливать с потребителями («друг», «помощник», «агрессор», «путеводитель» и т.п.).
	Помощник, советник, друг, путеводитель, организатор, консультант

	3.4. Средства коммуникации
	

	Внутренние каналы коммуникации:


	-  официальный сайт http://stdou14.ucoz.ru/;

- мероприятия, проводимые МБДОУ ДС №14 «Солнышко»;

- методические рекомендации, выполненные сотрудниками МБДОУ ДС №14 «Солнышко»;

- сборники научно-исследовательских работ, выпущенные с участием

МБДОУ ДС №14  «Солнышко»;

- материалы конференций, научно-практических мероприятий, проводимых МБДОУ ДС №14 «Солнышко».

	Внешние каналы коммуникации:


	- городская пресса (газеты «Педагог. Вожатый. Родитель», «Зори» и др.);

- городские электронные СМИ (телеканал ЗАО «РТВ», 9 канал, телеканал «Оскольское время» и др.);

- городские электронные СМИ (kavikom.ru, oskol.city);

- социальные сети (https://vk.com/id470849324,

https://www.facebook.com/profile.php?id=100024200052004)

- справочные службы (yandex.ru, 2gis,

https://plus.google.com/100448519994690240266 и др.)


Раздел 7. Ожидаемые конечные результаты реализации Программы и целевые индикаторы, показатели ее эффективности
7.1 Ожидаемые конечные результаты реализации Программы

	№ 
	Портфель проектов 
	Ожидаемые конечные результаты

	1
	«Доступность и качество современного дошкольного  образования»
	 В рамках бережливого производства:

Сформировано позитивное отношение 100% участников образовательных отношений к бережливым технологиям в сфере образования, утвержден способ мышления, рассматривающий образовательную деятельность с точки зрения ценности для потребителя и сокращения всех видов потерь к 1 сентября 2021 года

Повышена эффективность управления образовательной организацией за счет внедрения комплекса методов и инструментов бережливого производства по всем направлениям деятельности; снижены затраты ресурсов в процессе принятия управленческих решений к 1 ноября 2021 года

Информация о деятельности образовательной организации расположена таким образом, чтобы каждый участник образовательных отношений имел наглядное представление о текущих процессах в образовательной организации; осознавал высокий уровень безопасности, эмоционального и психологического комфорта; 

принимал активное участие в развитии образовательной организации к 1 февраля 2021 года

Улучшены условия труда педагогических работников и вспомогательного персонала образовательной организации; повышен уровень вовлеченности руководящих и педагогических работников в процесс улучшения образовательной среды; повышение уровня комфортности взаимодействия участников образовательных отношений; сокращены потери, связанные с организацией образовательного пространства к 1 декабря 2020 года

	
	
	Разработана система организации деятельности, способствующая получению доступного и качественного дошкольного образования в том числе для детей с ОВЗ и детей - инвалидов. Обновлена и пополнена развивающая предметно-пространственная среда ДОУ. Организована и функционирует система выявления и сопровождения одаренных детей. Организованы и действуют центр по профилактике ДДТТ «Наш друг - Светофор», «Клуб Всезнаек «Экспериментариум». Создан банк материалов по профилактике ДДТТ. Создан банк научно-естественных экспериментов

	2
	«Повышение компетентности педагогических кадров»
	Привлечено не менее 80% педагогов в инновационную деятельность. Увеличена на 20% результативность участия сотрудников детского сада и воспитанников в мероприятиях различных уровней. 


7.2.  Система целевых индикаторов и показателей, характеризующих ход реализации Программы 

	Важнейшие целевые индикаторы и показатели Программы
	Единицы
измерения
	Текущее значение
	Целевое значение (по годам)

	
	
	
	2020
	2021
	2022
	2023

	Портфель проектов №1 «Доступность и качество современного дошкольного образования» 

	Доступность и полнота информации по бережливому управлению на официальном сайте организации
	%
	100
	100
	100
	100
	100

	Наличие визуализированных объектов способами маркировки, оконтуривания, разметки, цветового кодирования, информационного стенда
	%
	55
	75
	100
	100
	100

	Доля руководящих и педагогических работников, применяющих метод 5S в организации образовательного пространства
	%
	10
	100
	100
	100
	100

	Наличие локальных нормативных правовых актов, регламентирующих бережливое управление образовательной организацией
	ед
	1
	5
	5
	7
	7

	Уровень удовлетворенности родителей оснащением развивающего пространства ДОУ
	%
	35
	45
	60
	75
	85

	Уровень компетентности воспитателей, родителей и других взрослых по вопросам сопровождения и развития одаренных (талантливых) детей.
	%
	50
	55
	65
	80
	90

	Охват воспитанников вовлеченных в работу клуба «Экспериментариум»
	%
	0
	0
	50
	65
	80

	Охват воспитанников и их родителей вовлеченных в работу центра «Наш друг - Светофор»
	%
	0
	0
	50
	70
	85

	Портфель проектов №2 «Повышение компетентности педагогических кадров» 



	Уровень удовлетворенности родителей компетентностью педагогов
	%
	90
	92
	93
	95
	98

	Доля педагогов, ставших победителями и призерами областных, всероссийских и международных конкурсов
	%
	30
	35
	42
	56
	64

	Методический кейс успешных педагогических практик на базе МБДОУ ДС № 14 «Солнышко».
	Ед.
	0
	0
	1
	1
	1

	Охват педагогов, вовлеченных в инновационную деятельность
	%
	55
	59
	64
	69
	75


Раздел 8. Финансовое, ресурсное и кадровое обеспечение реализации Программы

Финансирование Программы предусматривается из муниципального бюджета и внебюджетных источников, в установленном законом порядке.

Объем финансирования Программы из бюджетных источников определяется ежегодным планом финансово-хозяйственной деятельности, предоставляемой Учредителем.

В качестве внебюджетных источников предполагается привлечение:

· спонсорской помощи промышленных предприятий, коммерческих структур, организаций, заинтересованных частных лиц/предпринимателей;

· средств грантовой поддержки развития образования;

· средств выделяемых в рамках целевых субсидий;

· средств, выделяемых в рамках реализации муниципальных и региональных целевых программ по развитию системы образования городского округа.

Заказчиком Программы является управление образования администрации Старооскольского городского округа.

Основным разработчиком Программы является педагогический коллектив МБДОУ ДС №14 «Солнышко», представители Совета учреждения и профсоюзной организации.

Основными исполнителями Программы является коллектив МБДОУ ДС №14 «Солнышко» в содружестве с социальными партнёрами и родителями (законными представителями) воспитанников.

МБДОУ ДС № 14 «Солнышко» как разработчик и исполнитель:

· разрабатывает в пределах своих полномочий нормативные правовые акты, необходимые для реализации Программы;

· намечает основные направления и мероприятия по реализации Программы;

· подготавливает ежегодно публичный отчёт о ходе реализации Программы;

· разрабатывает перечень целевых индикаторов и показателей для контроля за ходом реализации Программы;

· несёт ответственность за своевременную и качественную подготовку и реализацию Программы, обеспечивает эффективное использование средств, выделяемых на её реализацию;

· организует внедрение информационных технологий в целях управления реализацией Программы и контроля за ходом программных мероприятий;

· может ежегодно в установленном порядке вносить уточнения в перечень программных мероприятий на очередной учебный год, уточнять механизм реализации Программы.

Управление образования, как заказчик, вправе:

· согласовать (не согласовать) Программу;

· требовать ежегодный публичный отчет о ходе реализации Программы;

· вносить предложения по уточнению перечня программных мероприятий на очередной финансовый год, уточнять механизм реализации Программы;

· осуществлять контроль качества выполнения программных мероприятий.

Раздел 9. Описание мер регулирования и управления рисками

При реализации программы развития осуществляются меры, направленные на снижение последствий рисков и повышение уровня гарантированности достижения предусмотренных в ней конечных результатов. На основе анализа мероприятий, запланированных в рамках Программы, возможны следующие риски ее реализации:

1. Организационные и управленческие риски - неэффективное решение вопросов, отставание от сроков реализации мероприятий в рамках Программы.

2. Педагогические – недостаточная готовность педагогических кадров к запланированным изменениям в образовательной организации.
3. Материальные риски - недостаточное финансирование мероприятий Программы.
4. Нормативно-правовые риски - несвоевременное принятие необходимых нормативно-правовых актов, координирующих реализацию мероприятий Программы

В
программе развития предусмотрена система мероприятий по снижению влияния факторов риска.
Система мероприятий по минимизации или устранению факторов риска

	Риски
	Способы минимизации или устранения

	Организационные

	Слабая координация действия педагогов ДОУ, обеспечивающих образовательную деятельность
	Разработка системных мероприятий по координации деятельности педагогов, внедрения новых образовательных технологий и принципов организации образовательной деятельности, обеспечивающих реализацию новых управленческих моделей

	Неэффективное
решение вопросов,

отставание от сроков реализации

мероприятий в рамках Программы


	Своевременная

координация

согласованных
действий участников

Программы




	Педагогические

	Недостаточный учет результатов мониторинговых исследований хода реализации приоритетных направлений развития образовательного учреждения может повлиять на объективность принятия решений при планировании программных мероприятий.
	Поиски новых форм и механизмов оценки и контроля качества деятельности ДОУ по реализации Программы развития.

	Недостаточная готовность педагогических
кадров
к запланированным
изменениям
в дошкольной образовательной организации





	Реализация комплекса
мероприятий,

направленных

на
повышение

готовности педагогических кадров
к

запланированным
изменениям
в

дошкольной

образовательной

организации





	Возникновение конфликтов внутри групп, обеспечивающих разработку портфелей проектов Программы
	Психолого-педагогическое сопровождение участников групп, внесение корректировок в состав групп, обеспечивающих разработку портфелей проектов Программы

	Материальные

	Возможное невыполнение плана совершенствования материально-технического обеспечения
	Перераспределение расходов от организации платных образовательных услуг

	Недостаточное финансирование для реализации Программы развития

	Оказание дополнительных платных образовательных услуг, привлечение спонсорских средств и шефской помощи

	Нормативно-правовые

	Несвоевременное

принятие

необходимых нормативно-правовых

актов, координирующих реализацию

мероприятий Программы


	Обеспечение системного мониторинга

реализации Программы и оперативное

внесение необходимых изменений


	Изменения
в
приоритетах

государственной
политики в сфере образования могут стать причиной внеплановой коррекции частично реализованных мероприятий
	Коррекция приоритетных направлений развития дошкольной образовательной организации 


	Возможные негативные последствия
	Способы преодоления негативных последствий

	Несвоевременное принятие необходимых нормативно-правовых актов, координирующих реализацию мероприятий Программы
	Обеспечение системного мониторинга реализации Программы и оперативное внесение необходимых изменений 

	Неэффективное решение вопросов, отставание от сроков реализации мероприятий в рамках Программы
	Своевременная координация согласованных действий участников Программы

	Недостаточная готовность педагогических кадров к запланированным изменениям в дошкольной образовательной организации
	Реализация комплекса мероприятий, направленных на повышение готовности педагогических кадров к запланированным изменениям в дошкольной образовательной организации

	Изменения в приоритетах государственной политики в сфере образования могут стать причиной внеплановой коррекции частично реализованных мероприятий
	Коррекция приоритетных направлений развития дошкольной образовательной организации при сохранении основных целей и задач

	Недостаточный уровень профессиональной компетенции   педагогов
	Внедрение моделей непрерывного профессионального образования, обеспечивающих педагогам возможность формирования восходящей траектории на основе компетентностного подхода к образованию

	Несоблюдение социальными партнерами договорных обязательств, и мероприятий, запланированных в рамках сетевого взаимодействия
	Пересмотр договорных обязательств с социальными партнерами, поиск заинтересованных организаций для осуществления совместной деятельности

	Возможность недофинансирования Программы
	Поиск альтернативных источников финансирования, проведение кейсов и фокус-групповых исследований с целью привлечения внимания спонсоров 
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_1625559147.xls
Диаграмма1

		высшая категория

		первая категория

		без категории



Ряд 1

0.348

0.392

0.26



Лист1

				Ряд 1

		высшая категория		34.80%

		первая категория		39.20%

		без категории		26%
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Диаграмма1

		до 2 лет

		от 2 до 5 лет

		от 10 до 20 лет

		свыше 20 лет



Педагогический стаж

Педагогический стаж

0.174

0.13

0.26

0.435



Лист1

				Педагогический стаж

		до 2 лет		17%

		от 2 до 5 лет		13.00%

		от 10 до 20 лет		26.00%

		свыше 20 лет		43.50%

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.






